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JKL Martat

Uudenmaan Martat ry
TILINPAATOS VUODELTA 2021

Toimintakatsaus
LIITE 1.

Martat on kansalaisjirjesto, joka edistda kotien ja perheiden hyvinvointia sekd
kotitalouden arvostusta. Jarjesto neuvoo ja kouluttaa jasenilleen seki asiakkailleen arjen
taitoja ja valmiuksia vaikuttaa omassa lahiymparistossain ja yhteiskunnassa. Marttojen
varsinaista toimintaa ovat avoin kotitalousneuvonta, erillisrahoitetut hankkeet seka
jarjesto- ja vapaaehtoistoiminta. Varainhankintaa ovat ruokakurssiliiketoiminta seki
jasenmaksu- ja tilavuokratuotot. Martat saavat yleisavustuksena opetushallituksen
valtionapua, jota haetaan Marttaliiton kautta vuosittain.

Uudenmaan Martat ry on suurin Marttaliiton neljastétoista piiristd. Uudenmaan alueella
toimivan marttapiirin jasenia ovat yli 150 marttayhdistyst, joissa toimii n. 8 400 marttaa.
Piirin tehtdvi on antaa kotitalousneuvontaa eri kohderyhmille seki tarjota jasenilleen
monipuolista toimintaa ja yhteiskunnallisen vaikuttamisen mahdollisuuksia.

Toiminta vuonna 2021
Avoin kotitalousneuvonta

Avoimen kotitalousneuvonnan aiheita olivat ruoka ja ravitsemus, kodin talous ja kuluttaja-
asiat sekd luonnontuoteneuvonta. Vuoden 2021 toiminta kérsi jo toisena vuonna perakkiin
koronapandemian sulkutoimista. Kevaan 2021 aikana kotitalousneuvontaa ja hankkeita
voitiin toteuttaa hyvin rajallisesti lahikursseina. Verkkoruokakurssien markkinointi
aloitettiin vuoden alussa, mutta niisti saatujen myyntituottojen maara ei riittanyt
kattamaan piirin kuluja kevaan aikana. Kevitkausi 2021 oli piirin taloudelle hyvin raskas
ja tulos jai alijadmaiseksi saadusta valtion kustannustuesta huolimatta. Neuvontaa
annettiin erilaisilla sahkoisilla alustoilla avoimina ruokakursseina, luentoina,
vapaaehtoisten ketjukoulutuksena seka suurelle yleisolle nettisivujen ja tiedotusvilineiden
kautta.

Syksylld 2021 koronarajoitukset lievenivit ja ldhikurssitoiminta voitiin kdynnistaa
syyskuun alusta lukien ldhes normaalisti. Syksyn ldahikurssit pyorivat tdysilla syyskuusta
joulukuun alkuun saakka, kunnes kokoontumisrajoitukset palasivat koronan omikron
variantin levittya ja loppuvuoden kurssit jouduttiin perumaan. Koko henkilsto paitettiin
lomauttaa seuraavan tammikuun ajaksi.

Kohdennettu kotitalousneuvonta - hankkeet

STEAn rahoittamassa AK-toiminnassa kohderyhmina olivat paihde- ja
mielenterveyskuntoutujia, maahanmuuttajia, tydpajanuoria seki rikosseuraamus-
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asiakkaita. Arki sujuvaksi toiminnan kautta tavoitettiin Uudellamaalla yhteensi 887
osallistujaa. Lapsiperhetoiminnan kautta kohdattiin 196 henkil64d ja STEAn
rahoittamaan rikostaustaisille henkil6ille kohdennettuun Kotoisa-hankkeeseen osallistui
50 henkil6a. Kotoisan ryhmia siirtyi Arki sujuvaksi toimintaan.

Muita vuoden 2021 aikana toteutettuja hankkeita olivat VeNyv4, jossa, toteutettiin
vertaistoimintaa yhden vanhemman perheen nuorille ja heiddn vanhemmilleen seka
Vilppu-hanke, jossa piirin vapaaehtoiset toimivat ikdihmisten ja lapsiperheiden arjen
tukena heidan hyvinvointiaan edistden. VeNyvin kautta tavoitettiin 50 henkei ja Vilpun
toimintaryhmissa oli 85 osallistujaa.

Piirin omia hankkeita olivat Taidolla t6ihin -hanke Siviksen kanssa ja loppuvuodesta
uutena alkanut Ty6elamén digitaidot kuntoon, joka on ESR-rahoitteinen yhteishanke
Siviksen, Kansanvalistusseuran ja kolmen muun marttapiirin kanssa.

Myos Assi-kokkitoimintaa ja Valion rahoittamaa nuorille urheilijoille suunnattua
terveellisen ravitsemuksen neuvontaa toteutettiin syksyn 2021 aikana.

Viestinti ja markkinointi

Nikyvyytemme sosiaalisen median kanavissa lisdantyi vuoden aikana. Verkkokurssien ja
muun toiminnan markkinointia toteutettiin Facebookissa, Instagramissa ja Twitterissa.
My6s Linked In -palveluun tuotettiin sisdltod. Seuraajien méaara kasvoi kaikissa kanavissa
edellisvuodesta. Syksyn 2021 aikana erityisesti yritysten kiinnostus ruokakursseihin
lisadntyi ja myos verkkoruokakursseja pidettiin isoille yritysasiakkaille.

Jarjestotoiminta

Jasenmaird aleni edelleen ja osa yhdistyksista lopetti toimintansa. Monella yhdistyksella
oli vaikeuksia 16ytdad puheenjohtajia, sihteereiti tai rahastonhoitajia toimintaansa
pyorittdimaan. Koronaviasymys valtasi yhda useamman yhdistyksen, kun toimintaa voitiin
toteuttaa vain sdhkoisesti tai ulkona. Toisaalta aktiivisesti toimivat yhdistykset pystyivat
tarjoamaan monenlaista toimintaa erityisesti syksyn aikana. Marttayhdistysten edustajat
kokoontuivat kahdesti vuoden aikana alueellisiin yhdistystapaamisiin, joissa kisiteltiin
tulevan toiminnan suunnittelua ja ajankohtaisia asioita.

Vapaaehtoistoiminta
Uudenmaan Marttojen vapaaehtoistoiminnassa oli suvantovaihe koronarajoitusten vuoksi.

Ketjukoulutuksia jarjestettiin verkossa Martta-akatemian kautta ja vapaaehtoistapahtumia
oli normaalia vihemman. Piirin vapaaehtoisten maira aleni aikaisemmista vuosista.

Talous ja henkilosto

Marttaliiton kautta saatiin opetus- ja kulttuuriministeriolta yleisavustuksena valtionapua
71 547 € (edelliseni vuonna 72 000 €). Lisédksi saatiin Marttaliitolta piireille maksettua
kertaluontoista tilakorvausta 50 000 € sekd Eduard Pol6nin Saatiolta toimintatukea
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vhteensi 3 924 € (edellisend vuonna 4 565 €) ja Opintotoiminnan Keskusliitolta 858 €.
Jasenmaksuina saatiin 86 164 € (88 971 € vuonna 2020).

Sijoitus- ja rahoitustoiminnasta saatiin ylijadmaa 4 217,48 € (18 059 € vuonna 2020).
Sijoitusten tuottoa heikensi 11 128,38 € alaskirjaus Seligsonin Euro Corporate Bond- ja
Rahamarkkinarahasto-osuuksien tasearvoon, koska rahasto-osuuksien markkina-arvo
alitti hankintahinnan.

Arvonlisaverollisen liiketoiminnan liikevaihto oli 43 101,71 € (23 451 € vuonna 2020) ja
tulos 881,82 € (990 € vuonna 2020).

Tilikauden toiminnallinen alijadma oli 16 543,04 € (60 693,91 € vuonna 2020).
Toiminnallinen alijiima johtui padosin myynnin romahtamisesta koronarajoitusten
vuoksi seka paatoksestd olla lomauttamatta koko henkil6stod kevdaian 2021 aikana.
Yhteensi vuoden 2021 alijidma oli rahasto-osuuksien alaskirjauksineen 27 671,42 €.

Uudenmaan Martat ry:n palveluksessa oli keskiméaarin 7 toimihenkil6a. Kotitalouden
asiantuntijat Viivi Maskulin, Katri Pellikka, Hanna Pikkarainen, Marjo Ranta ja
kehityspaallikkoé Aino Posti seki toiminnanjohtaja Pirkko Haikkala. Osa-aikaisina
tyontekijoini toimivat Linda Hannonen, Melina Hermas ja Lilli Munck.

Hallinto

Piirin vuosikokous siirrettiin koronan vuoksi syksyyn ja se pidettiin 11.9.2021 Alvar Aalto -
salissa hybridimuotoisena. Kokouksen osallistujamairaa oli rajoitettu koronatilanteen
vuoksi jo toisena vuonna periakkiin. Vuosikokoukseen osallistui paikan pailla 18
kokousedustajaa ja Teamsin kautta etayhteydelld 26—28 osallistujaa.

Monet yhdistykset olivat hyodyntaneet mahdollisuutta myontaa valtakirjoilla Aanensa
toisen marttayhdistyksen kokousedustajan kéytettavaksi, joten kokouspaikalla oli yhteensa
42 aanta kaytettavissa. Etdyhteyden kautta 4dnestdminen ei ollut mahdollista. Adnten
luovuttaminen valtakirjalla oli nyt kdytossa jo toisena korona-aikaan jarjestetyssa
vuosikokouksessa ja se osoittautui hyvin toimivaksi. Kokouksessa ei kuitenkaan tana
vuonna ddnestetty, koska hallituksen vaaliin oli ennalta ilmoittautunut sama maara
ehdokkaita kuin paikkoja oli jaossa, ja muissa esityslistan kohdissa ei ollut ddnestyksia.
Myoskaan vuosikokousesitelméa ei tdna vuonna pidetty koronaturvallisuuden vuoksi, jotta
oloaika kokoustilassa ei olisi liikaa pitkittynyt.

Piirin hallitukseen vuonna 2021 kuuluivat puheenjohtaja Sanna Tiainen-Erkkila,
varapuheenjohtaja Liisa Eerola, jasenet Aila Lindroos, Vuokko Hirvikoski, Pirjo Korpela,
Mallu Mannila, Marita Manninen, Jaana Perheentupa ja Leni Blomvall, joka tuli
vuosikokouksen jalkeen Jaanan tilalle sekd Elina Sydanmaanlakka.

Hallitus piti yhteensa 8 kokousta.

Tilintarkastajana toimi Johanna Hilden (KHT) ja toiminnantarkastajana Leena Kiahkonen.
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TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Tuotot
Kulut
Henkildstokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut
Varsinaisen toiminta yhteensa

Kulujaama
Varainhankinta
Tuotot
Kulut
Varainhankinta yhteensa
Kulujaama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa

Kulujaama

Yleisavustukset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijadma)
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1.1.2021 - 31.12.2021

235 902,27

-323 567,40
-702,48
-151 656,93

-240 024,54

-240 024,54

130 855,06
-45 124,42

1.1.2020 - 31.12.2020

237 922,13

-316 449,87
-936,76
-166 365,35

85 730,64

-154 293,90

27 595,29
-23 377,81

-245 829,85

-245 829,85

112 421,99
-22 318,16

4 217,48

-150 076,42

122 405,00

-27 671,42

-27 671,42

90 103,83

-155 726,02

27773,42
-9 714,31

18 059,11

-137 666,91

76 973,00

-60 693,91

-60 693,91
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TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2021 31.12.2020
2 573,39 3431,15
2573,39 3431,15

391 637,26 391 805,45

391 637,26 391 805,45

394 210,65 395 236,60
4 069,27 3 508,62
178191 16 258,81
2 467,80 1444,23
8 318,98 21 211,66
2516,47 2516,47

116 238,41 127 366,79

118 754,88 129 883,26

182 187,22 174 941,48

309 261,08 326 036,40

703 471,73 721 273,00
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TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2021 31.12.2020
638 398,82 699 092,73
-27 671,42 -60 693,91
610 727,40 638 398,82
0,00 19 035,51

8 782,92 12 546,99
11 799,23 8 122,02
72 162,18 43 169,66
92 744,33 82 874,18
92 744,33 82 874,18
703 471,73 721 273,00
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LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatods 01.01.2021 - 31.12.2021

31.12.2021

31.12.2020

Tilinp&atds on laadittu valtioneuvoston asetuksen pien-ja mikroyrityksen tilinpaatoksista esitettavista tiedoista

saadettyjen 2 ja 3 lukujen pienyrityssdanndstéa noudattaen.

POIKKEUKSELLISET ERAT

Yhdistys on saanut paattyneelld tilikaudella avustuksia koronapandemiasta johtuen. Yritysten méaraaikaista

kustannustukea on saatu yhteensa 74 918,01 euroa ja saadut avustukset on kirjattu liiketoiminnan muihin tuottoihin.

TULOSLASKELMAN ERITTELY
VARSINAINEN TOIMINTA TOIMINNANALOITTAIN

Valtionapuneuvonta
Tuotot
Kurssituotot
Vuokratuotot
Muut tuotot
Kulut
Henkiltstokulut
Muut kulut
Marttaliiton hankkeet
Tuotot
Kurssituotot
Saadut avustukset
Muut tuotot
Kulut
Henkilostokulut
Muut kulut
Piirin hankkeet
Tuotot
Saadut avustukset
Kulut
Henkilostokulut
Muut kulut
Jéarjestoty6
Tuotot
Retkituotot
Jarjestdtuotemyynti
Muut tuotot
Kulut
Henkiléstokulut
Muut kulut
Yleishallinto
Tuotot
Muut tuotot
Saadut avustukset
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-228 194,97
74 277,28
71 083,20

1 920,00
1274,08

-302 472,25

-182 637,40

-119 834,85

1916,93
80 063,02
6 570,00
73 493,02
0,00

-78 146,09
-55 518,08
-22 628,01
-4 204,66
2441,16
2441,16
-6 645,82
-6 645,82
0,00

-3 329,56
278,80
0,00
275,10
3,70

-3 608,36
-3 426,36
-182,00

-6 212,28
78 842,01
0,00

78 842,01

-172 585,96
74 010,23
70 212,10

2423,20
1374,93
-246 596,19
-158 548,11
-88 048,08
1 258,56
100 218,76
6 757,14
93 281,62
180,00

-98 960,20
-43 401,33
-55 558,87
379,65

58 900,53
58 900,53
-58 520,88
-55 842,20
-2 678,68
-7 575,93
4792,61
91,20

2 118,14

2 583,27
-12 368,54
-9 833,50
-2 535,04
-67 306,17
27,98
27,98

0,00
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LITETIEDOT

Kulut
Henkildstokulut
Poistot
Muut kulut
Varsinainen toiminta yhteensa
SAADUT AVUSTUKSET (STEA)

Arki sujuvaksi

Siirtyva edelliseltad vuodelta

Saatu avustus toimintavuodelle
Kaytossa toimintavuodelle yhteensa
Tulot toimintavuonna

Kulut toimintavuonna

Katetaan STEA -avustuksella

Jaa seuraavalle vuodelle

Kotoisa-Rise

Siirtyva edelliseltad vuodelta
Saatu avustus toimintavuodelle
Kaytossa toimintavuonna

Kulut toimintavuonna

Katetaan STEAN-avustuksella
Jaa seuraavalle vuodelle

Lapsiperheiden arjen tukeminen
Siirtyva edelliseltd vuodelta

Saatu avustus toimintavuodelle
Kaytdssa toimintavuodelle yhteensa
Kulut toimintavuonna

Katetaan STEA -avustuksella

Jaa seuraavalle vuodelle

Vilppu

Siirtyva edelliselté vuodelta

Saatu avustus toimintavuodelle
Kaytdssa toimintavuodelle yhteensé
Kulut toimintavuonna

Katetaan STEA -avustuksella

Jaa seuraavalle vuodelle

Venyva-vertaiset

Siirtyva edelliseltd vuodelta

Saatu avustus toimintavuodelle
Kaytossa toimintavuodelle yhteensa
Tulot toimintavuonna

Kulut toimintavuonna
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31.12.2021

85 054,29
-75 339,74
-702,48

-9 012,07
-240 024,54

4 016,37
38 152,75
42 169,12
220,00
-44 507,56
42 169,12

-2 118,44

6 254,36
80,40
6 334,76
-6 418,35
6 334,76
-83,59

0,00

6 100,00
6 100,00
-6 692,68
6 100,00
-592,68

5274,78
14,36
5289,14
-5 420,41
5289,14
-131,27

0,00
0,00
0,00
1 500,00
-1 061,15

31.12.2020

67 334,15
-48 824,73
-936,76

-17 572,66
-245 829,85

4 449,28
36 000,00
40 449,28

2 669,25

-39 102,16
39 102,16
4 016,37

8 721,98
20 000,00
28 721,98

-22 467,62
22 467,62
6 254,36

489,88
4 883,00
5372,88
-8 205,34
5372,88
-2 832,46

7 293,33
9 180,00
16 473,33
-11 198,55
11 198,55
5274,78

2 094,09
11 339,00
13 433,09

0,00
-13 433,09
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LITETIEDOT

Katetaan STEA -avustuksella
Jaa seuraavalle vuodelle

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa
Tuotot
Osinkotuotot
Korkotuotot
Vuokratuotot

Kulut
Vastikkeet ja vuokrat
Huoneistojen hoitokulut
Poistot
Osakkeiden arvonalentumiset
Muut omaisuuden hoitokulut

LIIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Tuloverot
Tilikauden voitto (tappio)

VARAINHANKINTA
Varainhankinta yhteensa
Tuotot
Jasenmaksut
Liiketoiminnan tuotot
Kulut
Liiketoiminnan kulut

ANNETUT VAKUUDET JA TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUT
Taseen ulkopuolisten taloudellisten sitoumusten yhteismaara

Sitoumukset yhteensa
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31.12.2021

0,00
533,01

4 217,48
27 595,29
1 092,29
5 095,00
21 408,00

-23 377,81
-10 364,24
-25,80
-155,28
-11 128,38
-1704,11

43 851,60
-1 903,61

-1 903,61
-36 109,20
-30 058,54

-5126,92
-923,74
-4 295,37
1543,42
-600,00
-600,00
943,42
-217,18
726,24

85 730,64
130 855,06
86 164,00
44 691,06
-45 124,42
-45 124,42

19 400,72

31.12.2020

13 433,09
0,00

18 059,11
27 773,42
634,55

5 268,23
21 870,64

-9741,31
-9 361,21
0,00
-206,95
0,00
-146,15

23 450,99
-938,92

-938,92
-21 454,63
-17 939,61

-3 058,62
-456,40
-67,09
990,35
0,00

0,00
990,35
142,48
1132,83

90 103,83
112 421,99
88 971,00
23 450,99
-22 318,16
-22 318,16

2701,96
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LITETIEDOT
Leasingvuokrasopimusvastuut (sis. alv)

HENKILOSTO
Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Oman paaoman erittely
Edellisen tilikauden alijagaman siirto - alkusaldo
Edellisen tilikauden alijagdmaén siirto
Edellisen tilikauden alijagdmaén siirto - loppusaldo
Tilikauden yli-/alijaama
Oma paaoma yhteensa
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31.12.2021

19 400,72

8,00

699 092,73
-60 693,91
638 398,82
-27 671,42
610 727,40

31.12.2020

2701,96

7,00

715 555,52
-16 462,79
699 092,73
-60 693,91
638 398,82
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Uudenmaan Martat ry, 0202519-9 Tilinpaatés 01.01.2021 - 31.12.2021

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Paikka: Helsinki

Aika: 12.04.2022

Pirkko Haikkala Sanna Tiainen-Erkkila Liisa-Maria Eerola
Toiminnanjohtaja Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Vuokko Hirvikoski Aila Lindroos Mallu Mannila
Marita Manninen Leena Blomvall Pirjo Korpela

Elina Sydanmaanlakka

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Paikka: Helsingissa sahkoisen
allekirjoituksen paivamaarana
2022

Aika:

Johanna Hilden Leena Kahkodnen

KHT Toiminnantarkastaja

Arkistoviite: 2021-001 14 (14)
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PIRKKO MARJAANA HAIKKALA

b0e20c2a-4a9d-4835-8c40-0046fefd4f15 - 2022-04-12 13:53:36 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 371ed12c-e447-4263-a76a-df64efcb1c59 - Fl

LENI LEENA MARJA BLOMVALL

0cf8db90-d0ai-4d3e-af92-4472cd1be655 - 2022-04-12 16:54:26 UTC +03:00
BanklID / MobilelD - 13fffa48-8979-4366-b27e-7f895253b1d1 - FI

LIISA-MARIA EEROLA

67eb1fce-8b56-48b8-8703-74aa80cbedda - 2022-04-12 17:39:30 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 0de16105-b37a-4c2f-bec9-4834745856b5 - Fl

PIRJO BIRGIT KORPELA

d18d4a85-138d-487¢c-9562-97b6f490913f - 2022-04-12 20:00:48 UTC +03:00
BanklID / MobilelD - be9784eb-02da-49{8-b297-d75e56607046 - Fl

ELINA SYDANMAANLAKKA

80a5e602-4fb8-45bf-bae4-2e6a059d1356 - 2022-04-13 08:37:47 UTC +03:00
BanklID / MobilelD - 476e226b-08e1-4e47-8f65-55476a57d607 - Fl

Marita Aulikki Manninen

6caba6fi1-743e-4853-afc3-dc9493cde096 - 2022-04-13 11:55:18 UTC +03:00
BanklID / MobilelD - b720d901-79b7-442a-926b-1b65da73a73f - Fl

AILA LINDROOS

331274bd-c27-4292-9a73-cadc78d036bc - 2022-04-13 13:35:39 UTC +03:00
BanklID / MobilelD - 9cffdb6c-0068-47ee-b828-31d118689226 - FI

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/04ce1282-bda0-46db-8ff5-80b82f24313a

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

VISMA Sign

www.vismasign.com
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VUOKKO INKERI HIRVIKOSKI

a929910d-8bf0-4da3-8dbd-0d7bf9020644 - 2022-04-13 20:48:34 UTC +03:00
BanklID / MobilelD - 43b0728f-e386-4528-ad06-8ebd4d6e26db - FI

SANNA TIAINEN-ERKKILA

¢c944d174-3c5d-4ce0-8f01-2ab43728be23 - 2022-04-14 12:37:56 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 231bc2eb-9062-4bca-b794-7b118ae16b94 - FI

MALLU MARJA-LEENA MANNILA

920b0a45-a857-4189-96ae-5fe262804f6d - 2022-04-14 13:30:37 UTC +03:00
BankID / MobilelD - fded3871-cb23-4bde-aeac-5¢33c776eb7c - Fl

Johanna Hannele Hilden

83792928-73f6-40ba-b83c-c84aa49452f1 - 2022-04-14 15:35:15 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 2a00a241-73c3-4cc3-b110-eada6419881b - FI

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/04ce1282-bda0-46db-8ff5-80b82f24313a

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

VISMA Sign

www.vismasign.com
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